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12:00 - 13:30. An introduction to
Necessary Condition Analysis
(NCA)

JAN DUL
Technology and Human Factors Professor at Rotterdam
School of Management, Erasmus University, The Netherlands

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
Seminario Francisco Cossío (3ª planta)
Av. Ramón y Cajal, 1. 41018 Sevilla

Necessary Condition Analysis (NCA) is a rising research method that conceptualizes causality
as "necessary but not sufficient," in contrast to the probabilistic "average treatment effect"
logic of regression. 
In NCA, a condition is a bottleneck or critical factor because an outcome will not occur without
its presence at the right level. This implies a (near) deterministic relationship: the necessary
level must be in place to avoid failure and to enable the outcome.
NCA is used either as a standalone method or to complement other approaches, such as
regression (e.g., SEM, multiple regression), and Qualitative Comparative Analysis (QCA).
By introducing a distinct causal logic, NCA enhances the rigor and relevance of theory and data
analysis, opening new avenues for high-impact research.
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17:00. Investigación aplicada sobre la
gestión empresarial de la inteligencia
artificial: factores condicionantes en
el desempeño empresarial

JESICA BRAOJOS GÓMEZ
Catedrática de Organización de Empresas, Universidad de
Granada

19:00. De los datos al conocimiento:
introducción al machine learning
para investigadores empresariales

AGUSTÍN J.  SÁNCHEZ MEDINA
Catedrático de Organización de Empresas.  Director del
Instituto Universitario de Cibernética, Empresa y Sociedad.
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
Salón de Grados
Av. Ramón y Cajal, 1. 41018 Sevilla
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MARTES, 4 DE NOVIEMBRE 2025
Universidad de Sevilla

17:00. Cribado de resultados en una
revisión sistemática de literatura,
copilotado con IA

JUAN ANTONIO MARÍN GARCÍA
Catedrático de Organización de Empresas, Universidad
Politécnica de Valencia

19:00. Oportunidades para la
investigación y transferencia en la
universidad española. Casos de
éxito en el doctorado industrial

LEONOR GALLARDO GUERRERO
Catedrática de Educación Física y Deportiva, Universidad de
Castilla-La Mancha (UCLM). CEO de la spin-off IGOID-
SPORTEC

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
Salón de Grados
Av. Ramón y Cajal, 1. 41018 Sevilla
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MIÉRCOLES, 5 DE NOVIEMBRE 2025
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9:30 - 14:15. Advanced
Necessary Condition Analysis

JAN DUL
Technology and Human Factors Professor at Rotterdam
School of Management, Erasmus University, The Netherlands

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
Seminario Francisco Cossío (3ª planta)
Av. Ramón y Cajal, 1. 41018 Sevilla

The goal of this interactive workshop is to help researchers to conduct NCA for enhancing their
publication opportunities. The workshop is open to any researcher with basic knowledge of NCA. 
Mandatory preparations for the workshop: Participants must read in advance at least two
articles of a recommended bibliography before attending the advanced workshop. 

9:30-11:00. Part 1. Necessary condition hypothesis. 
Participants discuss the interesting necessary condition hypotheses in their fields of
research.

11:30-13:00. Part 2. Q&A about NCA.
Participants raise their questions about NCA, other participants try to answer these
questions, and through discussion the final answers will be developed. 

13:15-14:15. Part 3. Combining NCA with PLS-SEM
How to ensure high quality applications of NCA in PLS-SEM context.
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17:00. Global corporate strategy and
governance: An institutional
perspective

IGOR FILATOTCHEV
Professor of Corporate Governance and Strategy at King’s
Business School (King's College London, UK)

19:00. La gestión de la experiencia
de marca en entornos globales:
asistentes virtuales y omnicanalidad

NATALIA RUBIO BENITO
Catedrática de Comercialización e Investigación de
Mercados en la Universidad Autónoma de Madrid

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
Salón de Grados
Av. Ramón y Cajal, 1. 41018 Sevilla
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JUEVES, 6 DE NOVIEMBRE 2025
Universidad de Sevilla

9:30 - 14:00. Introducción al
análisis cualitativo comparado
(qualitative comparative
analysis - QCA)

CAYETANO MEDINA MOLINA
Profesor del Centro Universitario San Isidoro (Centro
adscrito a la Universidad Pablo de Olavide de Sevilla)

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
Seminario Francisco Cossío (3ª planta)
Av. Ramón y Cajal, 1. 41018 Sevilla

 CONTENIDOS:

1.  Qualitative Comparative Analysis (QCA) como respuesta a la complejidad causal.
2.  Fases previas en el análisis con QCA: construcción del modelo y calibración.
3.  Identificación de condiciones necesarias.
4.  Identificación de condiciones suficientes.
5.  Representación gráfica de los resultados.
6.  Fase posterior al análisis: una vuelta a los casos.
7.  Evitando errores comunes con QCA.
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17:00. Tópicos de investigación en
gobierno corporativo

RICARDO M. RODRIGUES
Professor Adjunto en ISEG - Lisbon School of Economics
and Management, Universidad de Lisboa (Portugal)

19:00. The dark side of AI in services
and consumer responses to AI
hallucinations

LUIS CASALÓ ARIÑO
Catedrático de Comercialización e Investigación de
Mercados, Universidad de Zaragoza

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
Salón de Grados
Av. Ramón y Cajal, 1. 41018 Sevilla
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MARTES, 11 DE NOVIEMBRE 2025
Universidad de Sevilla

12:00 - 13:30. Fake Science:
Misconduct Galore and
Proposed Counterattacks

GUILLAUME CABANAC
Professor of Computer Science, the University of Toulouse
(France)

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
Seminario Francisco Cossío (3ª planta)
Av. Ramón y Cajal, 1. 41018 Sevilla

Scientific literature is polluted by over 14,000 papers containing ‘tortured phrases’,
which are nonsensical terms created by paraphrasing tools to evade plagiarism
detection.
Fraudsters bulk-publish these unreliable papers to appear hyper-productive and
manipulate their academic metrics by organizing sophisticated citation rings.
A dedicated group of "sleuths" and scientists are voluntarily decontaminating the
literature by using screening tools and providing post-publication peer reviews.
This effort has led to the retraction of over 3,000 fraudulent papers, predominantly
in engineering and biomedicine, alongside concerns about the emerging threat of AI
misuse in generating deceptive content.


